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1) Persoonlijke gegevens

	Naam:
	

	Adres:
	

	Postcode en woonplaats:
	

	Telefoonnummer:
	

	Faxnummer:
	

	Geboortedatum:
	

	Nationaliteit:
	

	Burgerlijke staat:
	ongehuwd / gehuwd / samenwonend / gescheiden


	Naam partner:
	

	Geboortedatum partner:
	

	Huwelijkse voorwaarden of samenlevingscontract:
	ja / nee

	Kinderen:
	ja / nee ; leeftijd(en)


	Inkomenspositie:
	loondienst / uitkering / geen inkomen

	Netto inkomen per maand:
	

	Indien u een uitkering ontvangt,

soort uitkering:
	

	Inkomenspositie partner:
	loondienst / uitkering / geen inkomen

	Netto inkomen per maand:
	

	Indien uw partner een uitkering ontvangt,

soort uitkering:
	

	Heeft u of uw partner

alimentatieverplichtingen:
	ja / nee

	Zo ja, welk bedrag:
	bedrag                       per

	Bent u in het verleden zakelijk of privé betrokken geweest bij een faillissement:
	ja / nee

	Verkeert u thans in staat van faillissement:
	ja / nee

	Zo ja, hoe is één en ander geregeld?
	

	(naam curator):
	


	Tegen welke risico’s bent u verzekerd?

(zoals arbeidsongeschiktheid etc.)
	

	Welke verzekeringen gaat u nog afsluiten?
	


Opleidingen na lagere school:

	Tijdvak
	School / Cursus
	Diploma

	Van
	Tot
	
	Ja / Nee

	Van
	Tot
	
	Ja / Nee

	Van
	Tot
	
	Ja / Nee

	Van
	Tot
	
	Ja / Nee

	Van
	Tot
	
	Ja / Nee


Praktische ervaring in loondienst of als zelfstandig ondernemer:

	Tijdvak
	Bedrijf en plaats
	Functie

	Van
	Tot
	
	

	Van
	Tot
	
	

	Van
	Tot
	
	

	Van
	Tot
	
	

	Van
	Tot
	
	


	Heeft u een concurrentiebeding ondertekend?
	ja / nee

	Zo ja, wat houdt dit in?
	


Wat zijn uw persoonlijke motieven om zelfstandig ondernemer te worden?

	


Wat wilt u met uw bedrijf bereiken (doelstellingen en omvang)?

	


Welke eigenschappen heeft u die van belang zijn voor het ‘ondernemen’?

	


Zet een op een rijtje waar u goed en minder goed in bent:

	Sterke punten
	Zwakke punten

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	


Op welke wijze heft u uw zwakke punten op?

	


2) Omschrijving van het plan

Beschrijf in het kort uw toekomstige onderneming:

(branche, bedrijfstype, bedrijfsformule)

	


Wilt u:

	Een bestaand bedrijf geheel of gedeeltelijk overnemen? 

(vraag in dit geval om de jaarrekening van het over te nemen bedrijf plus uittreksel uit handelsregister)
	ja / nee

	Een filiaalbedrijf- of een franchise-vestiging overnemen?
	ja / nee

	Een nieuw bedrijf vestigen?
	ja / nee

	Anders:
	


Met welke instanties en organisaties heeft u contact gehad over uw plannen:

	Instantie
	Plaats
	Contactpersoon

	Kamer van Koophandel
	
	

	Adviseur
	
	

	Bank
	
	

	Accountant
	
	

	Gemeente
	
	

	
	
	

	
	
	


Welke juridische ondernemingsvorm zal uw bedrijf hebben:

	eenmanszaak / vennootschap onder firma / besloten vennootschap / 

anders:


Welke overwegingen hebben tot deze keuze geleid?

	


	Welke naam krijgt het bedrijf:
	


	Heeft u bij de Kamer van Koophandel geïnformeerd of u deze naam mag gebruiken?
	ja / nee


Waar wordt het bedrijf gevestigd?

	Adres:
	

	Omschrijving vestigingsplaats

(woonwijk, industrieterrein):
	


	Bent u goed bereikbaar voor uw klanten?
	ja / nee

	Is de aan- en afvoer van goederen goed mogelijk?
	ja / nee

	Is er voldoende parkeergelegenheid voor eigen auto’s en klanten?
	ja / nee

	Hoe groot zal de totale bedrijfsruimte ongeveer zijn?
	m2

	Zijn er uitbreidingsmogelijkheden ter plaatse?
	ja / nee

	Wordt het pand gehuurd of gekocht?
	huur / koop

	Huurprijs:
	per jaar

	Koopprijs:
	

	Te aanvaarden per:
	

	Contractduur:
	

	Is het betreffende contract beoordeeld door deskundigen?
	ja / nee

	Zo ja, door wie?
	

	Bevat het contract bijzondere voorwaarden (bijv. financieringsbeding)?
	ja / nee

	Zo ja, welke?
	


	Staat u al ingeschreven in het Handelsregister?
	ja / nee

	Zo ja, bij de Kamer van Koophandel te:
	

	Datum:
	

	Nummer:
	


	Is de vestiging in overeenstemming met het bestemmingsplan? (navragen bij gemeente)
	ja / nee


	Is er een Omgevingsvergunning vereist (navragen bij gemeente)
	ja / nee


Welke andere vergunningen heeft u nodig?

	


	Zijn er nog andere wettelijke verordeningen of voorwaarden waaraan u moet voldoen:
	ja / nee

	Zo ja welke?
	


Hoe zal de personeelsbezetting bij de start zijn?

(u, uw partner, compagnon, werknemers, full-time, part-time, oproepkrachten)

	


	Wie vervangt u bij afwezigheid?
	


	Heeft u voor uw toekomstige medewerkers de functies al vastgesteld?
	ja / nee

	Bent u voornemens uw personeelsbezitting binnen korte tijd uit te breiden?
	ja / nee

	Zo ja, denkt u deskundig personeel te kunnen aantrekken?
	ja / nee


Door wie zal u administratie worden gevoerd?

	Naam:
	

	Adres:
	

	Woonplaats:
	

	Telefoon/fax/email:
	

	Contactpersoon
	


Wie stelt uw jaarrekening op?

	Naam:
	

	Adres:
	

	Woonplaats:
	

	Telefoon/fax/email:
	

	Contactpersoon:
	


Met welke frequentie wordt u geïnformeerd over de financiële positie van de onderneming? (maandelijks, per kwartaal, jaarlijks)

	


	Gaat u gebruik maken van een computer 

bij uw bedrijfsvoering?
	ja / nee

	Zo ja, waarvoor gebruikt u de computer?
	

	· Tekstverwerking
	ja / nee

	· Financiële administratie
	ja / nee

	· Voorraadadministratie
	ja / nee

	· Project / orderadministratie
	ja / nee

	· Reclame / Internetsite
	ja / nee


	Bent u verzekerd tegen bedrijfsrisico’s 

zoals brand, bedrijfsschade, aansprakelijkheid etc?
	ja / nee

	Zo ja, wat is verzekerd en voor welk bedrag?
	


	Is de productaansprakelijkheid goed geregeld?
	ja / nee

	Zo ja, hoe is dit geregeld?
	


	Heeft u algemene voorwaarden opgesteld?
	ja / nee

	Zo ja, wilt u deze meezenden?
	


	Op welke datum wilt u uw bedrijf starten of wanneer bent u gestart?
	


3) Marketing aanpak 

Geef een korte beschrijving van de commerciële formule van uw toekomstige onderneming: (doelgroepen, diensten, prijsniveau etc)

	


	Gaat u gebruik maken van bepaalde lokale, regionale of landelijke samenwerkingsvormen?
	ja / nee

	Zo ja, welke?
	


Welke diensten verleent dit samenwerkingsverband?

(sluit indien mogelijk informatie over dit samenwerkingsverband bij)

	


Geef een beschrijving van uw marktgebied en van de toekomstige afnemers

(lokaal, regionaal, nationaal, internationaal)

	


Maak een schatting van de omvang van de markt en welk gedeelte daarvan denkt u naar u toe te trekken? 

	


	Heeft u al gesprekken gevoerd met toekomstige afnemers?
	ja / nee

	Zo ja, hoe waren de reacties?
	


	Heeft u al offertes uitgebracht?
	ja / nee

	Zo ja, welke reacties heeft u daarop ontvangen?
	


	Hoeveel bedraagt de definitieve orderportefeuille momenteel? 
	


Motiveer de keuze van uw vestigingspunt:

	


	Geef de verdeling van de ruimte over de verschillende functies weer:
	

	· Verkoop
	m2

	· Administratie
	m2

	· Overige
	m2

	· Totaal
	m2


Geef een korte beschrijving van de diensten / producten die u wilt gaan aanbieden:

	


	Heeft u inzicht in de kostprijs van uw dienst(en) / producten?
	ja / nee

	Zo ja, geef hieronder de opbouw van de kostprijs van uw belangrijkste diensten / producten:

	Diensten / Producten
	

	Materiaalverbruik
	

	Man-uren x tarief
	

	Overige
	

	Kostprijs
	


Hoe zijn de tarieven bepaald (brancheorganisaties, accountant)?

	


	Worden de calculaties gecontroleerd door nacalculaties?
	ja / nee

	Zo ja, op welke wijze?
	


	Heeft u de verkoopprijs van de diensten al vastgesteld?
	ja / nee

	Zo ja, op welke wijze?
	


Geef aan wat de belangrijkste motieven zijn van uw klanten om van uw diensten gebruik te maken. Voldoet u hier in hun ogen goed aan?

(denk aan: kwaliteit, prijs, levertijd, service, bereikbaarheid)

	Motieven
	Kunt u in hun ogen aan deze wensen voldoen? Motiveer uw antwoord

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	


Met welke promotiemiddelen gaat u de klanten benaderen?

	Promotiemiddel
	Ja / Nee
	Hoe?

	Persoonlijke verkoop
	Ja / Nee
	

	Vakbeurzen
	Ja / Nee
	

	Mailings
	Ja / Nee
	

	Advertenties
	Ja / Nee
	

	Sponsoring
	Ja / Nee
	

	Mond-tot-mond reclame
	Ja / Nee
	

	Internetsite
	Ja / Nee
	

	Anders, nl
	Ja / Nee
	


Welke koopmotieven benadrukt u hierbij?

	


Hoe beoordeelt u uw bedrijf ten opzichte van de belangrijkste concurrenten?

	Naam belangrijkste concurrent
	

	
	Eigen bedrijf beter
	Gelijk
	Concurrent beter
	Opmerking/

motivering

	Assortiment

	
	
	
	

	Kwaliteit


	
	
	
	

	Prijs


	
	
	
	

	Levertijd


	
	
	
	

	Service


	
	
	
	

	Bereikbaarheid


	
	
	
	

	Overige, nl:


	
	
	
	


Waarin verschillen uw diensten met die van bovengenoemde concurrenten?

(indien mogelijk per concurrent aangeven)

	


	Kunt u een schatting maken van de totale omzet van uw concurrenten?
	ja / nee

	Zo ja, hun omzet bedraagt:

	


Noem de over het geheel genomen sterke punten van u ten opzichte van uw concurrenten:

	


Noem de over het geheel genomen zwakke punten van u ten opzichte van uw concurrenten:

	


Hoeveel personen (inclusief ondernemer(s)) worden ingezet bij:

	Productie/dienstverlening
	personen

	Verkoop
	personen

	Administratie
	personen

	Overige diensten
	personen

	Totaal 
	personen


	Hoe is de verhouding direct / indirect personeel?
	


	Heeft u al contact opgenomen met toekomstige leveranciers? 
	ja /nee

	Zo ja, onder welke condities zijn deze bereid u te leveren? (denk aan betalingsvoorwaarden, levertijden etc.)
	


4) Financieel plan 

4.1 Investeringen en financiering

Investeringsbegroting

Vermeld de investeringen die u moet doen bij de start van uw bedrijf en in de loop van het eerste jaar (bedragen exclusief BTW):

	Vaste activa 
	Bedragen in €

	Immateriële vaste activa (bijv. goodwill/entreegelden)
	

	Grond incl. kosten
	

	Gebouwen en overig onroerend goed
	

	Bouwkundige voorzieningen (bijv. verbouwingen)
	

	Machines en installaties
	

	Inventaris en gereedschap

	

	Computerapparatuur
	

	Transportmiddelen
	

	Voorfinanciering BTW van vaste activa
	

	
	

	Totaal vaste activa
	

	
	

	Vlottende activa
	

	Voorraad grondstoffen
	

	Voorraad gereed product/handelsgoederen
	

	Onderhanden werk
	

	Debiteuren
	

	Overlopende posten (onder meer waarborgsom)
	

	Kas, bank, giro
	

	Voorfinanciering BTW vlottende activa
	

	
	

	Totaal vlottende activa
	

	
	

	Openings- en aanloopkosten

(afsluitkosten kredieten, notaris, advieskosten,

drukwerk, levensonderhoud eerste maanden)
	

	
	

	Totaal investering
	


	Moeten er zekerheidsstellingen afgegeven worden? (bijv. bankgarantie voor huur)
	ja / nee

	Zo ja, tot welk bedrag?
	


Financieringsbegroting

	Financiering met eigen middelen
	
	Bedrag in €

	

	Spaargeld
	
	

	Eigen auto
	
	

	Verhoging privé-hypotheek
	
	

	Achtergesteld vermogen (bijv. familieleningen)
	
	

	Inbreng bedrijfsmiddelen
	
	

	
	
	

	Totaal eigen vermogen (A)
	
	

	

	Financiering met vreemd vermogen
	
	

	

	Lang / middellang vermogen
	
	

	Hypotheek bedrijfspand
	(looptijd    jaar)
	

	Middellang bankkrediet
	(looptijd    jaar)
	

	Leningen (gemeente en anderen)
	(looptijd    jaar)
	

	Leasing (auto’s, machines, computers)
	(looptijd    jaar)
	

	
	
	

	Totaal lang / middellang vreemd vermogen (B)
	
	

	

	Kort vreemd vermogen
	
	

	Rekening-courant bankkrediet
	(looptijd    jaar)
	

	Leverancierskrediet

	
	

	Factormaatschappij

	
	

	Nog te betalen kosten
	
	

	Nog te betalen belastingen
	
	

	Overige
	
	

	
	
	

	Totaal kort vreemd vermogen (C) 
	
	

	

	Totaal eigen en vreemd vermogen ( = A + B + C )
	
	


Toelichting balanspositie

	Kunt u de investeringen in de vaste activa met offertes ondersteunen?
	ja / nee

	Zo nee, hoe hebt u de hoogte van de investeringen dan bepaald?
	


Hoe heeft u uw voorraadniveau geraamd?

	


Hoe heeft u de omvang van het onderhanden werk geraamd en wat is de waarderingsgrondslag?

	


Hoe heeft u de omvang van de debiteuren geraamd?

	


	Bereken de solvabiliteit (eigen vermogen / totaal vermogen)
	%

	Is de solvabiliteit voldoende?
	ja / nee


	Heeft u over de financiering van uw plannen al contact opgenomen met een bank?
	ja / nee

	Zo ja, welke bank, telefoonnummers, contactpersoon?
	


	Hebben deze contacten geleid tot bepaalde toezeggingen?
	ja / nee

	Zo ja, welke?
	


	Heeft u al een aanvraag ingediend voor een krediet vallende onder de Borgstellingsregeling Midden- en Kleinbedrijf ?
	ja / nee

	Zo ja, bij wie?
	


	Heeft u voor de financiering van uw plannen contact opgenomen met de Gemeentelijke Sociale Dienst?
	ja / nee

	Zo ja, met wie en welke afspraken zijn gemaakt?
	


4.2 Exploitatie en aflossingscapaciteit (alle bedragen in EURO)

Exploitatiebegroting

	Omzet en brutowinst/toegevoegde waarde:
	Bedrag in €
	Bedrag in €

	
	1e jaar
	2e jaar

	omzet
	
	

	omzet
	
	

	omzet
	
	

	omzet
	
	

	
	
	

	totaal omzet
	
	

	

	Inkoopwaarde/grondstoffenverbruik
	
	

	Kortingen en bonussen +
	
	

	Directe inkoopkosten -
	
	

	Diensten derden -
	
	

	
	
	

	Bruto winst/toegevoegde waarde (A)
	
	

	

	Brutowinst in procenten van de omzet
	%
	%

	

	Kosten (zie onder specificatie exploitatiekosten; vul deze eerst in)

	Personeelskosten(a)
	
	

	Productiekosten (b)
	
	

	Huisvestings- en inventariskosten (c)
	
	

	Vervoer/transportkosten (d)
	
	

	Verkoopkosten (e)
	
	

	Algemene beheerkosten (f)
	
	

	Afschrijvingen (g)
	
	

	Rente- en bankkosten (h)
	
	

	
+
	
	

	Totale kosten (B)
	
	

	

	Netto resultaat (A-B)
	
	

	Bijzondere baten en lasten 
	
	

	
+
	
	

	Resultaat vóór belasting
	
	

	Schatting inkomstenbelasting
	
	

	Privé-uitgaven

(zie onder bij specificatie privé; vul deze eerst in)
	
	

	Ingehouden winst/kapitaalmutatie
	
	


Specificatie exploitatiekosten

	
	
	Bedrag in €
	Bedrag in €

	
	
	1e jaar
	2e jaar

	Personeelskosten:
	
	
	

	Bruto lonen/salarissen personeel
	
	
	

	Werkgeversdeel sociale lasten
	
	
	

	Pensioenpremies/pensioendotaties
	
	
	

	Reiskosten e.a. vergoedingen
	
	
	

	Ingehuurd personeel
	
	
	

	Opleidingskosten
	
	
	

	Overige personeelskosten
	
	
	

	Totaal 
	(a)
	
	

	

	Productiekosten:
	
	
	

	Hulpstoffen
	
	
	

	Onderhoud machines/installaties
	
	
	

	Energie
	
	
	

	Huur/lease materieel
	
	
	

	Verzekeringen materieel
	
	
	

	Overige productiekosten
	
	
	

	Totaal 
	(b)
	
	

	

	Huisvesting- en inventariskosten:
	
	
	

	Huur
	
	
	

	Energie en water
	
	
	

	Zakelijke lasten onroerend goed
	
	
	

	Onderhoud en schoonmaak
	
	
	

	Kleine inventaris/onderhoud
	
	
	

	Huur/lease inventaris
	
	
	

	Verzekeringen
	
	
	

	Overige kosten
	
	
	

	Af: ontvangen huur
	
	
	

	Totaal
	(c)
	
	

	

	Vervoer- en transportkosten:
	
	
	

	Werkplaatskosten
	
	
	

	Brandstofkosten
	
	
	

	Verzekeringen, belastingen
	
	
	

	Overige kosten
	
	
	

	Af: privé-gebruik
	
	
	

	Totaal 
	(d)
	
	


	Verkoopbevordering:
	
	
	

	Reclame- en advertentiekosten
	
	
	

	Representatiekosten
	
	
	

	Verpakking en emballage
	
	
	

	Promotiekosten
	
	
	

	Beurskosten
	
	
	

	Kosten internetsite
	
	
	

	Overige verkoopbevordering
	
	
	

	Totaal 
	(e)
	
	

	

	Algemene beheerkosten:
	
	
	

	Controle en advieskosten
	
	
	

	Kantoor-/telefoon-/portikosten
	
	
	

	Contributies en abonnementen
	
	
	

	Verzekeringen
	
	
	

	Reis-/verblijf-/representatiekosten
	
	
	

	Overige beheerkosten
	
	
	

	Totaal 
	(f)
	
	

	

	Afschrijvingen:
	
	
	

	Immateriële vaste activa 
	(afschr.  jaar)
	
	

	Gebouwen en overig onroerend goed 
	(afschr.  jaar)
	
	

	Bouwkundige voorzieningen 
	(afschr.  jaar)
	
	

	Machines en installaties 
	(afschr.  jaar)
	
	

	Inventaris en gereedschap 
	(afschr.  jaar)
	
	

	Computerapparatuur 
	(afschr.  jaar)
	
	

	Transportmiddelen 
	(afschr.  jaar)
	
	

	Overige duurzame activa 
	(afschr.  jaar)
	
	

	
	
	
	

	Totaal 
	(g)
	
	

	

	Rentekosten:
	
	
	

	Familieleningen 
	(rente     %)
	
	

	Bankkrediet(en) 
	(rente     %)
	
	

	Leverancierskrediet 
	(rente     %)
	
	

	Hypotheek 
	(rente     %)
	
	

	Overige w.o. gemeente
	(rente     %)
	
	

	Bankkosten 
	
	
	

	
	
	
	

	Totaal 
	(h)
	
	


Toetsing aflossingscapaciteit

	
	Bedrag in €
	Bedrag in €

	
	1e jaar
	2e jaar

	Ingehouden winst/kapitaalmutatie
	
	

	Afschrijvingen (+)
	
	

	Vervangingsinvesteringen (-)
	
	

	Beschikbaar voor aflossing en uitbreidingsinvesteringen
	
	

	

	Aflossingsverplichtingen

	· Hypotheek bedrijfspand
	
	

	· Middellang bankkrediet
	
	

	· Leningen
	
	

	· Leasecontracten
	
	

	· Inperking rekening-courant bankkrediet
	
	

	· Uitbreidingsinvesteringen
	
	

	· Liquiditeitsmutatie
	
	


Toelichting exploitatiebegroting

Geef aan op welke wijze u de omzet heeft geraamd.

(aantal klanten, gemiddelde besteding/order per klant, bezettingsgraad)

	


Welke groeiverwachting heeft u voor de komende jaren?

	


Geef aan op welke wijze u de inkoopwaarde heeft geraamd.

(ervaring, branchegegevens, calculaties)

	


Geef aan op welke wijze u de loonkosten heeft geraamd.

	


Hoe kunt u bepaalde tegenvallers in de omzet of de toelevering opvangen?

	


4.3 Specificatie privé 

	
	Bedrag in €
	Bedrag in €

	
	1e jaar
	2e jaar

	Privé-uitgaven:
	
	

	Huishoudelijke uitgaven (voeding/kleding etc)
	
	

	Vakantieuitgaven
	
	

	Duurzame consumptiegoederen
	
	

	Huur
	
	

	Gas, water, elektriciteit
	
	

	Ziektekostenverzekering
	
	

	Arbeidsongeschiktheidsverzekering
	
	

	Overige verzekeringen
	
	

	Privé-gebruik auto
	
	

	Privé-gebruik goederen/kosten
	
	

	Rente en aflossing privé-hypotheek
	
	

	Rente en aflossing privé-lening
	
	

	Alimentatieverplichtingen 
	
	

	Overige uitgaven
	
	

	Inkomstenbelasting / premie volksverzekering


	
	

	Sub totaal
	
	

	
	
	

	Af: Prive-ontvangsten:
	
	

	Kinderbijslag
	
	

	Huurtoeslag
	
	

	Zorgtoeslag
	
	

	Heffingskortingen (belasting)
	
	

	Inkomen partner
	
	

	Overige ontvangsten
	
	

	-
	
	

	Totaal privé-uitgaven
	
	


	Heeft u een eigen huis?
	ja / nee

	Zo ja, heeft taxatie recent plaatsgevonden?
	ja / nee

	Zo ja wat is de verkoopwaarde van uw huis?
	

	Hoeveel hypotheek rust er nu op uw huis?
	


	Welke andere schulden heeft u nog?

(persoonlijke lening, doorlopend krediet, autofinanciering, studieschuld etc) 
	


	Soort schuld
	Bedrag in €
	Restant looptijd

	
	
	jaar

	
	
	jaar

	
	
	jaar

	
	
	jaar

	
	
	jaar


4.4 Liquiditeitsprognose

BIJLAGEN

Ondernemingsplan (Bedrijfsnaam)

1

